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यूĐेन और Ǿस के बीच मतभेदɉ के मूल Èया हɇ? 

यूĐेन और Ǿस दोनɉ हȣ अपनी उ×पि×त कȧͪवयन रस से मानते हɇ, नौवीं शताÞदȣ एक Ĥारंिàभक मåययुगीन 

राÏय था। उस ¢ेğ मɅ रहने वाले लोग जǑटल सामािजक राजनैǓतक और ऐǓतहाͧसक ĤͩĐयाओं के 

पǐरणामèवǾप बहुत बाद मɅ खुद को Ǿसी या यूĐेनी मानने लगे। 

Ǿस - यĐेन यƨु व भारतीय अथ[åयवèथा पर Ĥभाव 

डॉ. कुलदȣप ͧसहं पǐरचय 

राजनीǓत ͪव£ान 
Ǿस-यूĐेन संकट का वैिæवक अथ[åयवèथा पर मह×वपूण[ Ĥभाव 

पड़ा है, और भारतीय åयवसाय भी इसके Ĥभावɉ से अछूते नहȣं रहे 

हɇ। इस संघष[ के कारण आपूǓत[ Įृखंलाओं मɅ åयवधान उ×पÛन 

हुआ है, इनपुट लागत मɅ वृͪ ƨ हुई है, और Ǔनया[त कȧ मांग मɅ कमी 

आई है। इसके कारण वैिæवक अथ[åयवèथा मɅ Ǔनिæचतता और 

अिèथरता भी बढ़ȣ है, िजससे भारतीय åयवसायɉ के ͧलए भͪवçय 

कȧ योजना बनाना और भी मुिæकल हो गया है। 24 फरवरȣ 2022 

को शुǾ हुआ यूĐेन पर Ǿस का पूण[ आĐमण कोई अलग-थलग 

घटना नहȣं थी। एक अथ[ मɅ इसे èवतंğ यूĐेन और माèकɉ मɅ उसके 

पूव[ शासकɉ के बीच तनाव कȧ पǐरणǓत के Ǿप मɅ देखा जा सकता 

है। दोनɉ देशɉ के इǓतहास सǑदयɉ से एक दसूरे से जुड़ ेहुये हɇ। 
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Ǿस - यूĐेन युƨ कैसे शुǾ हुआ 

Ǿस-यूĐेन संकट 2014 मɅ शुǾ हुआ, जब यूĐेन के Ǿस समथ[क राçĚपǓत ͪववटर यानुकोͪवच को कई ͪवरोध 

Ĥदश[नɉ के बाद स×ता से हटा Ǒदया गया था। Ǿस ने यूĐेन से Đȧͧमया Ĥायɮवीप को अपने मɅ ͧमला ͧलया और 

पूवȸ डोनवास ¢ेğ मɅ Ǿस समथ[क अलगाववाǑदयɉ का समथ[न ͩकया। इस संकट कȧ शुǽआत मɅ कई कारक 

शाͧमल हɇ, िजनमɅ शाͧमल है 

यूĐेन कȧ रणनीǓतक िèथǓत: यूĐेन Ǿस और पिæचम के बीच िèथत है, और दोनɉ प¢ इसे रणनीǓतक Ǿप से 

मह×वपूण[ देश के Ǿप मɅ देखते हɇ। 

यूĐेन कȧ नाटो मɅ शाͧमल होने कȧ इÍछा यूĐेन ने नाटो ने शाͧमल होने कȧ इÍछा åयÈत कȧ है, जो एक 

पिæचमी सैÛय गठबंधन है िजसे Ǿस अपनी सुर¢ा के ͧलए खतरा मानता है। 

ǽस ɮवारा यूĐेन के पिæचम के साथ एकȧकरण का ͪवरोध: Ǿस ने यूĐेन के 

पिæचम के साथ एकȧकरण के Ĥयासɉ का ͪवरोध ͩकया है, तथा उसने यूĐेन कȧ संĤभुता और ¢ेğीय अखंडता 

को कमजोर करने के ͧलए कदम उठाए हɇ। Ǿस - यूĐेन संकट के कारण यूĐेन मɅ मानवीय संकट पैदा हो गया 

है, िजसके कारण लाखɉ लोग अपने घरɉ से ͪवèथाͪपत हो गए हɇ। इसका वैिæवक अथ[åयवèथा और सुर¢ा 

पǐरǺæय पर भी मह×वपूण[ Ĥभाव पड़ा है। 

भारतीय åयवसायɉ पर Ĥभाव 

कमजोर ǽपयाः यूĐेन पर Ǿती आĐमण के कारण भारतीय संपि×तयɉ कȧ ǒबĐȧ हुई है और ǽपये का 

अवमूãयन हुआ है। इससे भारतीय åयवसायɉ के ͧलए वèतुओ ंऔर सेवाओं का आयात करना अͬधक महंगा 

हो गया है और वैिæवक बाजार मɅ उनकȧ ĤǓतèपधा[×मकता भी कम हो गई है। 

वैिæवक अथ[åयवèथा मɅ अǓनिæचतता और अिèथरता बढ़ȣ: 
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इस संकट के कारण वैिæवक अथ[åयवèथा मɅ अǓनिæचतता और अिèथरता भी बढ़ȣ है। इससे भारतीय 

åयवसायɉ के ͧलए भͪवçय कȧ योजना बनाना और Ǔनवेश संबंधी 

Ǔनण[य लेना अͬधक कǑठन हो गया है। 

Ǔनया[त कȧ मांग मɅ कमी: 

युƨ के कारण भारत समेत कई देशɉ से Ǔनया[त कȧ मांग मɅ भी कमी आई है। इसके कई कारण हɇ, िजनमɅ 

कमजोर वैिæवक अथ[åयवèथा, आपूǓत[ Įृखंलाओं मɅ åययवान और Ǿस और बेलाǾस पर ĤǓतबंध लगाना 

शाͧमल है। भारतीय åयवसाय इन चुनौǓतयɉ का कई तरह से जवाब दे रहे हɇ। कुछ åयवसाय घरेलू èतर पर 

Ïयादा इनपुट खरȣदकर आयात पर 

अपनी Ǔनभ[रता कम करने कȧ कोͧशश कर रहे हɇ। अÛय Ǿस और यूĐेन पर अपनी Ǔनभ[रता कम करने के 

ͧलए अपने Ǔनया[त बाजारɉ मɅ ͪवͪवधता लाने कȧ कोͧशश कर रहे हɇ। ͩफर भी, अÛय उÍच इनपुट लागत के 

Ĥभाव को कम करने के ͧलए लागत मɅ कटौती के उपाय लागू कर रहे हɇ। 

वैिæवक अथ[åयवèथा मɅ पǐरवत[न 

ͪववैæवीकरण: युƨ से ͪववैæवीकरण कȧ Ĥविृ×त मɅ तेजी आने कȧ संभावना है, Èयɉͩक देश जायात और 

अतंरा[çĚȣय आपूǓत[ Įृखंलाओं पर अपनी Ǔनभ[रता कम करना चाहते हɇ। इससे भारतीय åयवसायɉ के ͧलए 

वैिæवक बाजार मɅ काम करना और भी मुिæकल हो सकता है। 

आ×मǓनभ[रता पर अͬधक Úयान युƨ के कारण आ×मǓनभ[रता पर अͬधक åयान देने कȧ संभावना है, Èयɉͩक 

देश मह×वपूण[ वèतुओ ंऔर सेवाओं के आयात पर अपनी Ǔनभ[रता कम करना चाहते हɇ। इससे भारतीय 

åयवसायɉ के ͧ लए उन वèतुओ ंऔर सेवाओं का उ×पादन और Ǔनया[त करने के अवसर पैदा हो सकते हɇ िजनका 

वत[मान मɅ आयात ͩकया जाता है। 

कुछ भारतीय åयवसाय अͬधक Ĥभाͪवत- 
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यूजन मɅ 

युƨ के कारण तेल और गैस कȧ कȧमतɉ मɅ भारȣ वृͪ ƨ हुई है। इसका उन åयवसायɉ पर मह×वपूण[ Ĥभाव पड़ा 

है जो इन वèतुओ ंपर Ǔनभ[र हɇ, जैसे 

एयरलाइंस, ͧशͪपगं कंपǓनयाँ और पेĚोकेͧमकल कंपǓनया ँ। ͪवǓनमा[णǾ युƨ ने आपूǓत[ Įृखंलाओं को भी 

याͪवत ͩकया है, िजससे Ǔनमा[ताओं के ͧलए आवæयक कÍचे माल और घटकɉ को ĤाÜत करना मुिæकल और 

महंगा हो गया है। इसका ऑटोमोǑटव इलेÈĚॉǓनÈस और मशीनरȣ सǑहत कई उɮयोगɉ पर नकारा×मक Ĥभाव 

पड़ा है। कृͪष: इस संकट ने वैिæवक खाɮय आपूǓत[ को भी वाͪवत ͩकया है। युƨ के कारण खाɮय पदाथɟ कȧ 

कȧमतɅ बढ़ गई हɇ और कुछ वèतुओ ंकȧ कमी हो गई है। इसका खाɮय और पेय उɮयोग के साथ-साथ 

उपभोÈताओं पर भी नकारा×मक Ĥभाव पड़ा है पय[टन: दोनɉ देशɉ के बीच संघष[ और उसके बाद Ǿस पर लगे 

ĤǓतबंधɉ के कारण दोनɉ देशɉ मɅ पय[टन मɅ ͬगरावट आई है। इसका पय[टन और आǓतØय उɮयोग के कारोवार 

पर नकारा×मक Ĥभाव पड़ा है। 

भारतीय åयवसायɉ को Ǔनàनͧलͨखत पर 

Úयान कɅ Ǒġत करना चाǑहए: 

आयात पर अपनी Ǔनभ[रता कम करɅ  åयवसायɉ को घरेलू èतर पर या अÛय देशɉ से अͬधक इनपुट ĤाÜत करने 

के तरȣके तलाशने चाǑहए। इससे आपूǓत[ Įृखंला मɅ åयवधान और मुġा मɅ उतार-चढ़ाव के ĤǓत उनके जोͨखम 

को कम करने मɅ मदद ͧ मलेगी। नवाचार मɅ Ǔनवेश करɅ  åयवसायɉ को नए उ×पादɉ और ĤͩĐयाओं को ͪ वकͧसत 

करने के ͧलए अनुसंधान और ͪवकास मɅ Ǔनवेश करना चाǑहए। इससे उÛहɅ  वैिæवक बाजार मɅ ĤǓतèपधȸ बने 

रहने और अपने Ēाहकɉ कȧ बदलती जǾरतɉ को पूरा करने मɅ मदद ͧमलेगी। 
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Ǔनçकष[ 

Ǿस-यूĐेन संकट ने Ǔनèसंदेह भारतीय åयवसायɉ पर अपनी छाप छोड़ी है, िजससे अभूतपूव[ चुनौǓतयɉ और 

अǓनिæचतताओं का दौर शुǾ हो गया है। ये Ĥभाव ͪवͧभÛन तरȣकɉ से Ĥकट होते हɇ, जैसे इनपुट जगत मɅ वृͪ ƨ 

और आपूǓत[ Įृखंला मɅ åययवान से लेकर कमजोर ǽपया और वैिæवक अिèथरता मɅ वृͪ ƨ । 

भारतीय åयवसाय अनुकूलनशीलता के साथ ĤǓतͩĐया दे रहे हɇ, आपूǓत[ Įृखंलाओं मɅ ͪवͬधवता ला रहे हɇ, नए 

Ǔनया[त बाजारɉ कȧ खोज कर रहे हɇ, तथा लागत मɅ कटौती के उपाय अपना रहे हɇ। हालांͩक इस संकट के 

दȣघ[काͧलक पǐरणाम अǓनिæचत बने रह सकते हɇ, लेͩकन यह èपçट है ͩक यह ͪववैæवीकरण और 

आ×मǓनभ[रता कȧ ओर बदलाव को तेज करेगा। भारतीय åयवसायɉ को इन पǐरवत[नɉ ɮवारा Ĥèतुत अवसरɉ 

का लाभ उठाना चाǑहए। भारतीय åयवसायɉ को आयात पर Ǔनभ[रता कम करने, Ǔनया[त बाजारɉ मɅ ͪवͬधवता 

लाने और अनुसंधान एवं ͪवकास मɅ Ǔनवेश करने को Ĥाथͧमकता देनी चाǑहए। इसके अलावा, जोͨखम Ĥबंधन 

¢मताओ ं को मजबूत करना, आपूǓत[कता[ओं और Ēाहकɉ के साथ मजबूत संबंध बनाना, संचालन को 

अतंरा[çĚȣय बनाना और अÛय åयवसायɉ के साथ सहयोग को बढ़ावा देना अĤ×याͧशत वैिæवक पǐरǺæय को 

नेͪवगेट करने मɅ मह×वपूण[ होगा जो उभरने कȧ संभावना है। 
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